附件1
2026年年度关键绩效考核指标

	绩效指标
	分值
	考核内容
	完成标志
	备注

	基础管理
	25
	健全完善管理制度，理顺相关业务流程。（25分）
	1.制定集团公司规划投资发展战略（包括上市公司培育）；

2.形成年度企业主要业务战略发展方向提案；

3.按季度形成投资风险评估和控制措施方案；

4.按照集团公司管理要求，完善规划投资管理制度、理顺管理流程。

5.建立潜在项目筛选机制，积极向集团公司推荐项目。
以上5项考核事项，每项最高得5分。未开展落实工作的不得分；落实效果不佳，或相关考核事项未通过集团公司同意的，视完成进度和质量，每项扣减1-3分。
	

	专业履职
	70
	1.积极参与规划投资实施全过程。（15分）
	结合济钢集团发展定位及产业布局，参与规划投资项目实施全过程，积极提出务实有效的实施意见建议。（15分）

未能积极履职，或相关意见建议实操性不强的，视情况扣减1-10分。
	

	
	
	2.积极引荐产业项目，推进项目落地实施。（30分）
	为集团公司及权属单位对接引荐产业项目，纳入集团公司实施计划的不少于6项（其中航空航天产业项目不少于4项），且单项投资金额不低于2000万元，需签署战略合作协议或投资意向书等书面证实性文件。（30分）

每完成1个项目得5分，推荐实施的项目质量不高或单项投资金额未达到2000万的，视情况每项扣1-3分。
	

	
	
	3.实现投资效果。（15分）
	推动项目按照计划节点安排和预期目标有序落实，如期实现项目进度、投资回报等关键成果指标。

因项目组织推进不力导致关键节点延误、投资计划执行偏差较大或阶段性目标未达成的，每出现1次扣1—3分。
	

	
	
	4.风险合规管理。（10分）
	1.严格落实执行内控体系，无内控风险事件。

2.项目投资运营不发生合规问题，无因投资者适当性发生的处罚或案件。

3.参与对外投资的项目稳健运行，无投资风险事件。

4.工作范围内无仲裁、诉讼事件。

同时实现以上4个目标得10分，否则得0分。
	

	团队建设
	5
	团队建设，开展专业知识培训（5分）。
	1.积极开展导师带徒；

2.全年开展专业培训至少4次。

同时实现以上两个目标得5分，否则得0分。
	

	减分项
	发生以下情形之一的，年度关键绩效考核得分扣30分。

1.出现风险未及时发现的；

2.发现风险未及时报告的；

3.出现风险未及时采取任何措施的；

4.出现风险采取措施不到位，造成重大隐患或损失的。




