附件1
薪酬及考核指标
一、薪酬待遇

薪酬总水平按照“业绩与薪酬双对标”原则，根据行业特点、企业发展战略目标、经营业绩、市场同类可比人员薪酬水平等因素设计年度应发薪酬45万元（A），基本薪酬为13.5万元，按月发放。执行年度薪酬阶梯发放机制，年度关键绩效考核指标考核结果（B）未达到完成底线（百分制低于70分）仅得基本薪酬，不予发放绩效薪酬；年度关键绩效考核指标考核结果达到完成底线（百分制达到70分），低于80分的应发年度薪酬为A*B/100*70%；年度关键绩效考核指标考核结果超过80分（含），低于90分的，应发年度薪酬为A*B/100*85%；年度关键绩效考核指标考核结果超过90分（含）的，应发年度薪酬为A*B/100*100%。

年度关键绩效考核指标考核结果与应发年度薪酬对应关系表
	考核结果（B）
	B＜70
	70≤B＜80
	80≤B＜90
	90≤B

	应发年度薪酬
	预发薪酬
	A*B/100*70%
	A*B/100*85%
	A*B/100*100%


二、关键绩效考核指标
2025年-2026年年度关键绩效考核指标

	关键绩效指标
	分值

占比
	考核内容
	完成标志
	备注

	基础管理
	15
	1.健全完善空天投资公司投资管理、风险控制体系及业务流程。10分）
	1.形成完善的公司管理制度、风险控制体系及业务流程得10分，出现制度和业务流程不匹配、未及时更新等情况酌情扣1-10分。
	

	
	
	2.完成股权投资项目及已组建基金投资项目投后管理及工作，定期向集团公司汇报。（5分）
	2.每季度、半年度向集团分管领导汇报已投项目投后管理及运行情况，得5分，未及时整理汇报已投项目重要节点情况酌情扣分。
	

	资源对接
	80
	1.与各级平台进行资源对接，为集团公司引荐优质空天产业项目。（30分）
	1.为集团公司及其权属子公司对接引荐空天产业项目并达成合作意向（签署战略合作协议或投资意向书等书面证实性文件），不少于3个得30分，每少1个，扣10分。
	

	
	
	2.完成资金募集任务，涉及组建基金的，应完成基金的设立、备案（30分）。
	2.由本人主导在考核年度内（非自然年）为集团争取外部融资不少于2亿元得30分，每少1亿，扣15分。
	

	
	
	3.对于落地返投的项目，应与承接单位做好工作协同，确保返投项目协议签署。（20分）
	3.落地返投的项目协议未签署的，根据工作开展情况酌情扣1-20分。
	

	团队建设
	5
	团队建设，开展专业知识培训（5分）。
	积极开展导师带徒活动得5分，每季度开展一次培训，未完成的不得分。
	

	减分项
	发生以下情形之一的，年度关键绩效考核得分扣30分。

1.出现风险未发现的；2.出现风险未报告的；3.出现风险未采取措施的；4.出现风险采取措施不到位，造成重大隐患或损失的。


三、风险保证金
实行风险保证金制度。按年计算岗位薪酬总额，总薪酬的80%在核准后一个月内发放完成，其他要求按照《子公司领导人员风险保证金考核管理办法》（济钢人便字〔2024〕39号）执行。
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